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Caligmanin amaci 6zel okullarda calisan dgretmenlerin is giivencesi ve is
memnuniyeti algilarinin  orgiitsel bagliliklarina ve motivasyonlart arasindaki
iligkilerin arastirilmasidir. Aragtirmada iliskisel arastirma modeli kullanilmustir.
Arastirma evreni, 2019-2020 egitim &gretim donemi birinci yartyilinda Istanbul
Kiigiikgekmece ilgesi i¢inde bulunan 6zel ilkokullarda ¢alisan 496 siif 6gretmeni ve
Bagcilar ilgesinde bulunan 6zel ilkokullarda gorev yapan 135 siif 6gretmeni olmak
iizere toplam 632 smif 6gretmenidir. Evrenin tamamina ulasilmayacagindan dolay1
orneklem alma yoluna gidilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini istanbul ili Kiigiikgekmece ve Bagcilar ilgelerinde
6zel ilkokullarda gorev yapan basit tesadiifii 6rneklem yontemi ile belirlenen 200 sinif
Ogretmeni olusturmaktadir.

Verilerin toplanmasinda Is Memnuniyeti Olgegi ve Is Giivencesi indeksi
kullanilmugtir. Ayrica Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Ogretmen Motivasyon Olgegi
kullanilmustir. Aragtirmada 6zel ilkokul Ogretmenlerinin is tatminleri, Orgiitsel
baghliklart ve motivasyonlar1 arasindaki Onemli iligkiler tespit edilmistir.
Aragtirmada 6zel ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin is giivencesi ve is
memnuniyeti algilar ile orgiitsel baglilik ve motivasyon algilarinin anlaml sekilde
yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Ozel ilkokul gretmenlerinin is memnuniyeti algilar:
ile motivasyon Olgeginin alt boyutlarindan; iletisim, ilerleme, kurum ve kisisel
beklenti boyutuna iligkin algilar arasinda da pozitif yonli diisiik seviyede bir iligki
bulunmaktadir.
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Abstract

The aim of the study is to investigate the effects of teachers working at private
schools on their organizational commitment and motivation. Relational research
model was used in the research. The research universe is a total of 632 classroom
teachers, including 496 classroom teachers working in private primary schools in the
Kiigiikgekmece district of Istanbul in the first semester of the academic year 2019-
2020, and 135 classroom teachers working in private primary schools in Bagcilar
district. Since the whole universe will not be reached, sampling has been made.Since
the whole universe will not be reached, sampling has been made. In the first semester
of the 2019-2020 academic year, all private primary schools in Kii¢iikgekmece and
Bagcilar districts of Istanbul were visited one by one and scales were distributed to
teachers who volunteered to participate in the research. A total of 200 classroom
teachers, including 153 teachers from private primary schools in Kiigiikkgekmece
district and 47 teachers from private primary schools in Bagcilar district, voluntarily
participated in the research.

The data were collected Probst (1998) and developed in the study leader and
Wasti (2002) the validity and reliability of the analyzed studies for Turkey in the "Job
Satisfaction Scale and Job Security Index" was used. In addition, the three-
dimensional “Organizational Commitment Scale” developed in the Meyer and Allen
study and whose validity and reliability were analyzed in the Wasti (2000) study and
the “Teacher Motivation Scale” developed in the study of Akdemir and Arslan (2013)
were used. In the study, important relationships between job satisfaction,
organizational commitment and motivation of private primary education teachers
were determined. In the research, it was concluded that teachers working in private
primary schools significantly predict their perceptions of job security and job
satisfaction, and their organizational commitment and motivation perceptions. Private
primary school teachers' perceptions of job satisfaction and sub-dimensions of
motivation scale; There is also a low level of positive relationship between their
perceptions about “Communication”, “Progress”, “Institution” and ‘Personal
Expectation” dimension.

Keywords: Private School, Job Security Perception, Organizational
Commitment, Motivation

1. Giris

Egitim kurumlarinin temel amaci toplumsal gelisme ve toplumsal
kalkinmaya onciilik ederek toplumun gelecegine yon verecek bireyleri
yetistirmektir. Toplumun egitim ile 6zdeslestirdigi kurum, okuldur. Okulu
diger egitim kurumlarindan ayiran temel 6zelligi, insan iizerinde ¢aligsmasi ve
onu farklilastirmasidir (Danis, 2009: 1). Okulun en 6nemli unsurlarindan birisi
ise 0gretmenlerdir. Cocuklarimizi gelecekteki rollerine hazirlamak, onlara iyi
aligkanliklar kazandirmak, kotii aligkanliklardan korumak, kisiliklerini
gelistirmek, iyi vatandas olarak yetismelerini saglamak, 6zgiiveni yiiksek,

110



ZfWT vol 12, No. 3 (2020) 109-133

iiretken olmalarmi saglamak egitim sisteminden beklenenler faydalar
arasindadir. Egitim sistemimizin orgiitleri olan okullarin verimliliginde ise
yonetici, ortam, program vb. etkenlerin yaninda en 6nemli rol 6gretmene
diismektedir (Erdas, 2009: 5).

Tiirkiye’deki egitim sistemi yapist i¢inde ilkokullar, ¢ocuk yastaki
ogrencilerin aileden, kresten ve ana sinifindan sonra ilkégrenimlerini
gordiikleri ilk egitimlerini aldiklar1 kurumlardir. Ozel ilk dgretim kurumlari
ise, ¢ocuklarina devlet okullarindaki standart egitim kaliplarmin disinda bir
egitim aldirmak isteyen ve bunu destekleyebilecek mali giice sahip velilerin
tercih ettikleri egitim kurumlaridir. Ozel ilkokullar devlet ilkokullar ile
karsilastirildiginda fazladan 6denen egitim bedelinin karsiligi olarak ¢ok
sayida avantajli egitim uygulamasinin o6grencilere sunuldugu yerlerdir.
Ogrencilerin sayica daha az 6grencinin bulundugu siiflarda egitim almalari,
Ogrencilere opsiyonel olarak, sabah kahvaltisi, 6glen yemegi ve ikindi
kahvaltisinin ikram edilmesi ve hemen hemen tiim spor dallarinda calisma
imkaninin {icretsiz sunulmasi, derslerin akilli sinif ortaminda yiiriitiilmesi ilk
akla gelen avantajlaridir. Ozel ilk 6gretim okullarini devlet ilkokullarindan
ayiran tek konu tabi ki bu fiziksel 6zellikler degildir. Ozel okulun en énemli
ayirdedici faktorii 6gretmenleridir. Ozel ilkokullardaki dgretmenler, devlet
ilkokullarindaki 6gretmenlerden daha fazla iicret aldiklari i¢in kendilerinden
bu 6lciide daha yiiksek performans beklenmektedir. Ozel ilkokullardaki
ogretmenler genelde devlet okullarindaki Ogretmenlerden farkli olarak
miilakat, ders anlatimi ve so6zlii smavlara tabi tutulduktan sonra ise
alinmaktadirlar. Universite sinavinda daha yiiksek puan ile girilen
boliimlerden mezun  Ogrencilerden  baglayarak  O0gretmen  tercihi
yapmaktadirlar. Kurumsal yapidaki 6zel ilkokullarda ise almanin disinda iste
yiikselme iginde performans kriterlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir. ise
giristeki bu yliksek kriterlerden sonra isleri siirdiirebilmeleri gosterecekleri
performansin siirekli artisna baglanmaktadir. Ozel ilkokul 8gretmenlerine
daha yiiksek ticretler 6demekle birlikte karsiligin1 da 6gretmenlerden fazlasi
ile geri istemektedirler.

Glinlimiizde egitimin fonksiyonlarini tam olarak yerine getirebilmesi
igin egitim kurumlarinda varolan tiim kaynaklarin biitiinciil bir anlayisla
hedefe koordineli bir sekilde yonlendirilmesi gerekir. Bu kaynaklar, okullarin
dis mekanlari, i¢ mekanlari, spor tesisleri, donanimli siniflart ve en 6nemlisi
de insan kaynagini temsil eden 6gretmenleridir. Akilli siniflar1 olup da bunlar
kullanmay1 bilmeyen ogretmenler ile egitimin amacina ulagmasi miimkiin
olmayacaktir. Diger taraftan akilli bir sinifta 6gretmeni motive edecek kendini
stirekli glincelleme ihtiyact hissedecektir.
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Orgiitsel baglilik, isgdrenin, orgiitte kalmasi ve orgiit igin gayret
gostermesi istegiyle orgiitiin amaglarini ve degerlerini benimsemesi, orgiitiin
amac¢ ve degerleriyle menfaat gozetmeksizin 6zdeslesmesi ve isyerine
psikolojik olarak baglanmasi seklinde ifade edilmektedir. Orgiitsel baglilik
duygusal baglilik, devam baghlig1 ve normatif baglilik olarak {i¢ boyuttan
olusmaktadir. Orgiite duygusal olarak baglanan isgorenler istedikleri igin,
devam bagligiyla baglananlar ihtiyaglarindan 6tiirli, normatif baglilik
duyanlarsa dyle olmasi gerektigini diisiindiikleri igin Orgiitte kalmaya devam
etmektedirler (Akin ve Orman, 2015: 94).

Kursunoglu vd (2010) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
calistiklar1 okuldaki calisma siirelerine gore duygusal bagliliklari, devam
bagliliklar1 ve normatif bagliliklar1 anlamli bir bigimde farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklari okuldaki calisma siireleri arttikca
her t¢ bagliligin seviyesinin de arttigr arastirmanin diger bulgusudur.
Ogretmenlerin ¢alistiklart okuldaki calisma siireleri arttitkca kuruma “ait
olma” hisleri de artmakta ve kurumlarn ile 6zdeslesmektedirler. Devam
baglilig1 veya normatif baglilik bakimindan ise, bu durum 6gretmenin okuluna
yaptig1 bir yatirim olarak algilanabilir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okula
verdikleri emegi ve yatirimlart kaybetmemek i¢in okullarina daha ¢ok
baglanmalar1 ise devam baghlgi ve normatif baglilik ile agiklanabilir
(Kursunoglu vd. 2010: 111).

Tiryaki (2005)’e gore orgiitsel baglilik asagidaki sebeplerden otiirii
onemlidir:

- Orgiite baglilik, arzu edilen ¢alisma disiplini ve davranisi ile yakindan
iliskilidir.

- Orgiite baghlik is tatminine gdre ise devam istegi konusunda daha
etkilidir.

- Orgiitsel baglilhk diizeyi diisiik olan isgdrenlere nazaran yiiksek
olanlarin is performansi da daha yiiksek olacaktir.

- Orgiitlerin etkinligini ifade eden en biiyiik gdstergelerden birisi
orgiitsel bagliliktir.

- Orgiitsel baghilig1 yiiksek olan bireyler 6rgiit icinde faydali olan
fedakarlik, diriistliik, baglilik gibi davraniglar: tagimaktadir.

Insanhigin varolusundan bu yana biiyiik ve kiiciik dlcekli cesitli
catismalar meydana gelmistir. Bu c¢atigmalarin meydana gelmesinde
kaynaklarin sinirhiligi ve yetersiz iletisim gibi cesitli gerekgeler ileri
siriilmiistiir. Aslinda bu nedenler savas veya catismaya neden olmadan
ortadan kaldirilabilecek niteliktedir (Cerit, 2020). Bu nedenle orgiitsel
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motivasyon 6nemlidir. Faaliyet alan1 insanlar yetistirmek ve gelistirmek olan
okullarin daha etkili c¢aligmasi i¢in, O6gretmenlerin gorevlerinden daha
fazlasini yapmaya istekli olmalar1 ve igsel motivasyonlarinin saglanmasi ve
motive edilmeleri gerekmektedir (Erdas, 2009: 5). Bu bakimdan 6zel okul
Ogretmenlerinin is gilivencelerinin, orgiitsel bagliliklarinin ve motivasyon
faktorlerinin devlet okulu 6gretmenlerinkinden farkli olmasi beklenmektedir.
Normal sartlar altinda her {i¢ Orgiit kavrami iginde &zel okullardaki
seviyelerinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Ancak her ii¢ unsur iginde
ogretmenlerin kisisel ozellikleri de devreye girmektedir. Bazi 6gretmenler
ufacik seylerle motive olurlarken bazilar1 ¢ok biiyiik unsurlarla bile motive
edilememektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasi ve okula karsi
baghliklarinin kuvvetlendirilmesi 6ncelikle okulun kendi yararmadir.
Ogretmenlerin igsel ve dissal motivasyon araglarmni algilama degerlerini ve
orgiitsel baglilik boyutlarin1  belirlemek gerek yoOnetim literatiiriine
saglayacagi katkilar gerekse de egitim yonetimi ve denetimi alaninda
kurumlarin ve yoOneticilerin, 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel baglilik
durumlarin1 degerlendirmeleri agisindan 6nemlidir. Ayrica 6gretmenlerin is
motivasyonlar1 ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi
orgiitlerin gelecegi ve egitimin kalitesi agisindan 6nem tagimaktadir (Ertiirk
vd., 2016: 152).

Ogretmenlerin ~ motivasyonlarinin ~ saglanmasmin ~ ve  okula
bagliliklarinin yiikseltilmesinin 6ncelikle faydasi okulun kendisinedir (Ertiirk,
2016: 4). Ogretmenlerin icsel ve dissal motivasyonlarini algilama diizeylerini
ve Orglitsel baglilik boyutlarini belirlemek ve bu iki degiskenin 6gretmenlerin
isglivencesi ile iligkisi kurmak amaciyla yapilan bu ¢alismanin sonuglari,
gerek yonetim alanyazinina saglayacagi katkilar gerekse de egitim yonetimi
ve denetimi alaninda 6zel ilkokullarin ve yoneticilerin, Ogretmenlerin
motivasyon ve oOrgiitsel baglilik durumlarint degerlendirmeleri agisindan
onemlidir. Ayrica 6gretmenlerin i glivencesi algilariyla is motivasyonlar1 ve
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi okullarin gelecegi ve
egitimin kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin is giivencesi algilar1 ve orgiitsel bagliliklarinin
motivasyonlarin1 etkilemesi beklenmektedir. Bu ii¢ kavram 0Ogretmenin
verdigi egitimin kalitesini de etkileyecektir. Is giivencesi yiiksek olan
O0gretmenin okula baglihigi ve dolayisiyla motivasyonunun artmasi
beklenmektedir. Ancak bu {ii¢ degisken arasindaki iliskinin tam olarak
belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica bu ii¢ oOrgiitsel degisken kavramin
birbirlerinden etkilenme diizeyleri ve demografik degiskenlerle nasil
etkilestiklerinin de tespit edilmesinin okul yOnetimi teorisine ve literatiire
katk1 saglamas1 beklenmektedir.
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Bu baglamda 6zel ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin is giivencesi ve is
menuniyeti algilarinin, orgiitsel baglilik ve motivasyonlarina etkisi arasindaki
iliskinin incelenmesi arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Bu arastirmanin amaci; 06zel ilkokullarda calisan Ogretmenlerin is
glivencesi ve 1§ memnuniyeti algisinin, Orgiitsel baghlik ve
motivasyonlarina etkisinin saptanmasidir. Bu amaci gerceklestirmek igin
asagidaki sorulara cevap aranacaktir;

1. Ozel ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin is giivencesi ve is
memnuniyeti algisi, drgiitsel bagliliklar1 ve motivasyonlari ne diizeydedir?

2. Ozel ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin is giivencesi ve is
memnuniyeti algis1 ile drgiitsel baglilik ve motivasyonlar1 arasinda iligki
var midir?

3. Ozel ilkokullarda gérev yapan ogretmenlerin is gilivencesi ve is
memnuniyeti algilar1  Orgiitsel baglilk ve motivasyon algilarini
yordamakta midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Ozel ilkokullarda ¢alisan dgretmenlerin is giivencesi ve is memnuniyeti
algisinin, Orgiitsel baglilik ve motivasyonlarina etkisini saptanmasini
amaglayan bu calismada iliskisel arastirma modeli kullanilmustir. Iliskisel
arastirma modeli, iki veya ikiden fazla degiskenler arasinda bulunan iliskinin,
herhangi bir bi¢imde bu degiskenlere dokunulmadan incelenmesine olanak
verir. Iliskisel calismalar, degiskenler arasinda yer alan iliskilerin ortaya
cikarilmasinda, bu iligkilerin seviyelerinin saptanmasinda etkin ve bu
iligkilerle ilgili daha iist seviyede incelemelerin yapilmasi igin gerekli
ipuglarini temin eden arastirma tiirtidiir (Biiylikoztiirk vd., 2013).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2019-2020 egitim oOgretim yilinin  birinci
déneminde Istanbul’da Kiiciikgekmece ilgesinde bulunan &zel ilkokullarda
calisan 496 sinif 6gretmeni ve Bagcilar ilgesinde bulunan 6zel ilkokullarda
calisan 135 smif 6gretmeni olmak iizere toplam 632 siif &gretmenidir.
Evrenin tamamina ulasilmayacagindan dolayr oOrneklem alma yoluna
gidilmigtir. 2019-2020 egitim 6gretim yili birinci déneminde Istanbul ili
Kiiciikgekmece ve Bagcilar ilgelerindeki 6zel ilkokullarin hepsine tek tek
gidilmis ve arastirmaya katilmaya goniilli olan Ogretmenlere oOlcekler
dagitilmistir.
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Arastirmanin  drneklemini Istanbul ili Kiiciikkgekmece ve Bagcilar
ilcelerinde 6zel ilkokullarda gorev yapan basit tesadiifii 6rneklem yontemi ile
belirlenen 200 sinif 6gretmeninden olusturmaktadir. Kiigiikcekmece ilgesinde
bulunan 6zel ilkokullardan 153 6gretmen ve Bagcilar ilgesinde bulunan 6zel
ilkokullardan 47 O6gretmen olmak Ttizere toplam 200 smif 6gretmeni
arastirmaya goniillii katthm saglamistir. Orneklemdeki 6gretmenlere ait
demografik bilgiler Tablo 1.’de verilmistir.

. Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f % Medeni f %
Durumu
Kadin 147 | 73,5 Evli 93 46,5
Erkek 53 26,5 Bekar 107 | 53,5
Yas f % Mesleki f %
Kidem
20-30 Yas 140 | 70,0 1-5 Y1l 130 | 65,0
31-40 Yas 42 21,0 6-10 Y1l 44 22,0
41 ve Ustii Yas 18 9,0 11 Yilve Ustii | 26 13,0
TOPLAM 200 | 100 TOPLAM 200 | 100
ilce Ada Evren ilce Ada Orneklem
Kiiciikgekmece 496 | 78,48 | Kiiciikkgekmece | 153 76,5
Bagcilar 135 | 21,52 | Bagcilar 47 23,5
TOPLAM 632 | 100 TOPLAM 200 | 100

Tablo 1’de 0&gretmenlere ait demografik bilgiler yer almaktadir.
Ogretmenlerin %73,5’i “kadin 6gretmen” ve %26,5°1 “erkek dgretmen”dir.
Ogretmenlerden %70°1 “20-30 yas” araligindadir. Yas degiskenine gore en az
yigilma %9 ile “41 ve {istii Yas” segeneginde olmustur. Ogretmenlerde
mesleki kidem degiskenine gore yigilma %65,0 ile “1-5 yil” seceneginde
olmustur. Bu segenegi %22,0 ile “6-10 y1l” secenegi izlemistir. Ogretmenlerin
%46,5'1 “evli” ve %53,5’1 ise “bekar’dir. Ogretmenlerin  %76,5’i
Kigiikgekmece, %23,5’1 Bagcilar ilgesinde gorev yapmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragstirma verileri 2019-2020 egitim dgretim y1ilnin birinci ddneminde
Probst’a (1998) ait ve Onder vd. (2002) tarafindan Tiirkiye’de
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uygulanabilirligine iliskin gegerlilik ve giivenilirlik analizleri ydritiilen
Memnuniyet Olgegi ve Is Giivencesi Indeksi ve Meyer ve Allen’in gelistirdigi
ve Wasti (2000) calismasiyla gecerliligi ve giivenilirligi analiz edilen {i¢
boyutlu Orgiitsel Bagliik Olgegi ve Akdemir vd. (2013) calismasiyla
gelistirilen Ogretmen Motivasyon Olgegi ile toplanmustir.

Arastirma konusu belirlendikten sonra alanyazinda konu ile ilgili
tarama yapilmis ve veri toplamada yararlanilacak 6lgeklere karar verilmistir.
Olgeklerin kullanimi igin arastirmacilardan e-mail yolu ile izin alinmstir.
Olgekler Istanbul ili Kiiciikcekmece ve Bagcilar ilgelerindeki 6zel
ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerine 2019-2020 egitim-6gretim yil1
birinci déneminde arastirmaci tarafindan elden tatbik edilmistir. Olcekleri
uygulamadan 6nce Ogretmenlere arastirmanin amaci ile ilgili kisa bilgiler
verilmis ve goOniillii olan Ogretmenlere Olgekler dagitilmis ve Olgekler
doldurulduktan sonra tekrar aragtirmaci tarafindan elden toplanmistir. 2019-
2020 egitim-6gretim yili birinci déneminde Istanbul ili Kiigiikgekmece ve
Bagcilar ilgelerindeki 6zel okullarda toplam 632 sinif 6gretmeni gorev
yapmaktadir. Olgekler goniillii olan tiim oOgretmenlere ulastirilmis bu
Olceklerden donen ve analiz islemlerine tabi tutulan toplam 200 olgek
olmustur. Kiigiikcekmece ilgesinde goérev yapan Ogretmenlerin %31 ine,
Bagcilar ilgesinde gorev yapan ogretmenlerin %35’ine ve toplamda ise 2
ilgede gorev yapan 0gretmenlerinin %32 sine ulagilmustir.

Is Memnuniyeti Olgegi ve Is Giivencesi Indeksi

Probst (1998) calismasiyla iiretilen ve Onder vd. (2002) tarafindan
Tiirkiye’de uygulanmasina ait gecerliligi ve giivenilirligi analiz edilen Is
Giivencesi Endeksi ve Is Giivencesi Memnuniyeti Olgegi calismanin
bulgularia gore Tiirkce’de gilivenirlik ve gecerlikleri desteklenmektedir.

Is Giivencesi Endeksi ve s Giivencesi Memnuniyeti dlgegi herbiri alti
maddeden olusturulmustur. Anketi cevaplayanlara her bir madde i¢in “Evet”,
“?” “Hayir” yamt alternatifleri sunulmustur. Olgegin maddeleri isgorenlerin,
ig giivencelerini tanimlayan bir seri sdzciikten ve ifadeden olusturulmustur.
Olgeklerin maddeleri Probst (1999) calismasindaki is giivencesi algis1 ve is
tatminine ait daha genis tanimlayan sozcilikler ve ifadeler havuzundan
kesfedici analizler yapilmak suretiyle belirlenmistir. Is Giivencesi Endeksi ve
Is Giivencesi Memnuniyeti dlgeklerinin diger is giivencesi dlgeklerine kiyasla
daha kisa olmasi, bu sebeple genis anket formlarinda kullanilabilirlikleri ve
ozellikle Ogretmenler tarafindan kolayca anlasilabileceklerinin tahmin
edilmesi tercih edilmelerinde belirleyici olmustur. Bu arastirmada da Is
Giivencesi Indeksi ve Is Memnuniyeti 5lgeginin Cronbach Alpha katsay1s1 0,82
cikmistir. Bu sonug ankette yer alan 6l¢meye ait aracin giivenilirliginin yiiksek
olmasini refere etmektedir. (Alpar, 2014).
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Orgiitsel Baghilik Olcegi

Meyer vd. (1993) calismasinda gelistirilen ve Wasti (2000)
calismasinda gecerliligi ve giivenilirligi analiz edilen, iilkemizde ise Dagli Vd.
(2018)’de uygulamasi ve gegerlik analizleri yapilan {i¢ boyutlu “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Bu arastirmada da Orgiitsel Baglhilik 5lgeginin
Cronbach Alpha katsayis1 0,79 seklinde tespit edilmistir. Olgegin alt
boyutlarindan; Duygusal Baglilik boyutu igin 0,80, Normatif Baglilik boyutu
icin 0,80 ve Devam Baglilig1 boyutu i¢in 0,75’dir. Bu bulgular ¢alismaya ait
Olgme aracinin giivenilirliginin bulundugunu gostermektedir. (Alpar, 2014).

Ogretmen Motivasyon Olgegi

Herzberg (2003) tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de Akdemir ve
Arslan (2013) tarafindan uygulanan “Ogretmen Motivasyon Olcegi”
kullanilmistir. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Cronbach Alpha katsayisi
0,92°dir. Olgegin alt boyutlarindan iletisim boyutu igin 0,92, ilerleme boyutu
icin 0,95, Kurum boyutu i¢inse 0,94 ve Kisisel beklenti boyutu i¢in 0,95’dir.
Bu bulgular ¢alismadaki 6lgme aracinin giivenilirliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir (Alpar, 2014).

2.4. Verilerin Analizi

Ozel ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin is giivencesi ve is
memnuniyeti algisinin, Orgiitsel baglilik ve motivasyonlarina etkisinin
incelendigi bu arastirmada ti¢ 6lgekten ulasilan verilerin analiz edilmesinde
kullanilabilecek istatistiki ydntemlerin belirlenmesi amaciyla ilk basta
Olgeklerin  ve alt boyutlarin normallik dagilimlarmin incelenmesi
gergeklestirilmistir. Aragtirmada kullanilan is glivencesi ve i memnuniyeti,
orgiitsel baglilik ve motivasyon 6lgeklerini olusturan alt boyutlarin hipotez
testlerini yapabilmek icin normallik testleri yapilarak hangi analiz
yontemlerinin secilecegine karar verilmistir. Is giivencesi ve is memnuniyeti
algisinin, Orgiitsel baglilik ve motivasyon oOlgeklerinin alt boyutlarinin
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk katsayisinin anlamli ¢ikmasina
karsilik verilerin normal dagiliminin kabul edilebilmesi igin alt boyutlarin
basiklik ve garpiklik degerlerinin (-1,5) ile (+1,5) arasinda olmasi yeterlidir.
(George ve Mallery, 2010) Yapilan normallik testlerinin sonuglarina gore
carpikliga ve basikliga ait katsayilarin (-1,0) ile (+1,0) bandinda oldugu
goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 deger araliginda tespit
edilmesi Olgeklerin ve alt boyutlarinin normal dagilimdan asir1 derecede
sapma gostermedigini kanitlamaktadir (Biyikoztirk vd. 2011). Ulasilan
bulgular ¢er¢evesinde verilerin analizini yapmak amaciyla verilerin normal
dagilim gosterdigi varsayimina bagl istatistiki yontemler kullanilmustir.
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Calismaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerinin frekans dagilimlar
ile yiizdesel oranlar1 ¢ikarilmisgtir.

Birinci, alt problemler i¢in is giivencesi ve iy memnuniyeti algisini,
orgiitsel baglilik ve motivasyon Olgeklerinin aritmetik ortalama ve standart
sapma puanlar1 hesaplanmistir. ikinci alt problem icin i giivencesi ve is
memnuniyeti, orglitsel baglilik algisi ve motivasyon algisi arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi teknigi uygulanmistir. Biitiin
degiskenler korelasyon analizine tabi tutulmus ve degiskenler arasinda yer
alan iliskiler agiga ¢ikarilmistir. Iki degisken arasindaki korelasyon iligkisinin
yonii ve kuvveti korelasyon katsayilarinin “+” ya da “-” olmasi seklinde
aciklanmistir. Korelasyon katsayilarimin degerlendirilmesinde katsayilar,
mutlak deger olarak 0,70 ile 1,00 arasinda ise “yiiksek”, 0,69 ile 0,30 arasinda
ise “orta”, 0,29 ve daha diisiik degerde ise “diigiik” diizeyle iliskili olarak ve
0,00 yaklastiginda ise iliski olmadigi bigiminde yorumlanmaktadir
(Biiytikoztiirk vd., 2013). son alt problem igin 6gretmenlerin is glivencesi ve
i memnuniyeti algisinin, Orgiitsel baglilik ve motivasyonlarina etkisini
belirlemek i¢in regrasyon analiz teknigi kullanilmigtir.

Verilerin  istatistiki ~ analizleri ~SPSS  paket programinda
gerceklestirilmis, anlamliliklar asgari p<,05 diizeyinde denenmis ve bulgular
calismanin amaglar1 ¢ercevesinde tablolar seklinde verilmistir. Calismada alt
problemlerin ¢dziilmesine yonelik olarak elde edilmis olan bulgular
yordanirken; Orgiitsel Baglilik lgeginde; “1,00-1,85 Hig”, “1,86-2,71 Cok
az”, “2,72-3,57 Az”, “3,58-4,43 Orta” “4,44-5,29 Genellikle” “5,30-6,15
Yiiksek” ve “6,16-7,00 Cok Yiiksek” degerleri kullanilmistir. Ogretmen
Motivasyon Olgeginde, “1,00-1,80 Hi¢”, “1,81-2,61 Diisiik”, “2,62-3,42
Orta”, “3,43-4,23 Yiiksek” ve “4,24-5,00 Cok Yiiksek” degerleri tercih
edilmistir. “Is giivencesi ve is memnuniyeti dlgeginde ise “1,00-1,66 Hay1r”,
“1,67-2,33 Karasizim” ve “2,34-3,00 Evet” degerleri kullanilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada 6zel ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin is giivencesine,
orgiitsel baglilik algisina ve motivasyon algisina ait bulgular alt problemlere
gore basliklar altinda verilmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin is memnuniyeti ve is giivencesi algilar

Ogretmenlerin i3 memnuniyeti ve is giivencesi algilarina iliskin
bulgular Tablo 2’de ve Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Is Memnuniyeti Algilart

Istihdam Eve
Durumunuz ¢ Kararsizim | Haywr |
Nedir? 2 1 X Ss
G) ) )
Tahmin Etmesi f | 127 52 21
1 Zor % | 63,5 26,0 10,5 2,38 | 0,818
f 43 38 119
2 | Sabit % | 215 19,0 59.5 1,59 | 0,697
f 92 52 56
3 | Mechul % | 46,0 26.0 28.0 2,46 | 0,728
Isim Hemen f | 24 69 107
4 Hemen Garantili % | 12,0 34,5 53,5 1471 0,679
Burada Devam f 28 53 119
5 E(.l.ebllece?g.n.ne % | 14,0 26.5 59.5 1,82 | 0,843
Giivenebilirim
. f | 125 46 29
6 | Belirsiz % | 62.5 23.0 14.5 2,48 | 0,736
TOPLAM 2,03 | 0,265

Tablo 2’de 6gretmenlerin is memnuniyeti algilar1 yer almaktadir. Olgegin
genelinde dgretmenler is memnuniyetine iliskin algilar (} =2,03) “Karars1z”
secenegindedir. Ogretmenlerin Is durumlarini; Tahmin etmesi zor (} =2,38),
Mechul (E =2,46) ve Belirsiz ( X =2,48) maddelerindeki algilar1 “Evet”
secenegindedir. Oysa dgretmenler s durumlarma iliskin; Sabit (} =1,59) ve
Isim hemen hemen garantili (} =1,47) maddelerinde algilar1 “Hayir”
seceneginde olurken; Burada devam edecegime giiveniyorum (} =1,82)
maddesinde ise “Kararsizim” se¢eneginde olmustur.

Ogretmenlerin is giivencesi algisina ait bulgular Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3’de G6gretmenlerin is glivencesi algilart yer almaktadur. Olgegin

genelinde Ogretmenler is giivencesi iliskin algilar1 (X =1,99) “Kararsiz”
secenegindedir. (")gretrgenlerin Is giivenceleri; Bu kadar az is giivencem

olmasi rahatsiz edici (X =2,15) ve Kabul edilemeyecek kadar az (X =2,03)

maddelerindeki algilar1 “Evet” Stresli (X =2,36) maddesindeki algilar
“Karasizim” segenegindedir. Yine ogretmenler Is giivencelerine iliskin

algilarinda; Miikemmel 1is giivencesi 7(X =1,46) maddesinde “Hayir”

seceneginde; Yeterli is giivencesi (X =1,84) ve Olumlu (X =2,12)
maddelerinde ise “Kararsizim” se¢eneginde olmustur.
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Tablo 3: Ogretmenlerin is Giivencesi Algilart

istihdam
Giivenceniz Evet | Kararsizim | Hayir
Nedir? 3) ?2) (€)) X SS
1 Yeterli is f 93 46 61 1,84 | 0,864
giivencesi % | 46,5 23,0 30,5
2 Bu kadar az is f 97 35 68 2,15 | 0,899
gilvencem olmas1 | % | 485 17,5 34,0
rahatsiz edici
3 Miikemmel is f 124 59 17 1,46 | 0,649
giivencesi % | 62,0 29,5 8,5
4 Stresli f 114 44 42 2,36 | 0,809
% | 57,0 22,0 21,0
5 Olumlu f 57 63 80 2,12 | 0,823
% | 28,5 31,5 40,0
6 Kabul f 68 69 63 2,03 | 0,811
edilemeyecek % | 34,0 34,5 31,5
kadar az
TOPLAM [ 1,99 | 0,219

Ogretmenlerin drgiitsel baghhk algilar

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarina ait bulgulara Tablo 4’de yer

verilmistir.
Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilart
Olgek ve Alt Boyutlar N X ss

Duygusal Baghhk 200 3,87 0,593
Normatif Baghhk 200 435 0,915
Devam Baghhg 200 4,06 0,750
Orgiitsel ~ Baghlk  (Tiim 200 4,10 0,561
Olcek)

Tablo 4’de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlcegi ve alt boyutlarma iliskin
aritmetik ortalama ile standart sapma degerleri gdsterilmistir. Olgegin tiim

boyutlarinda dgretmenlere ait orgiitsel baghilik algilari (X=4,10, ss=0,561)
“Orta” seviyededir. Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik Olceginin  alt

boyutlarindan “Duygusal baghilik” (X=3,87, ss=0,593), “Normatif Baglilik”
(X=4,35,ss=0,915) ve “Devam Baglilig1” (X =,4,06, ss= 0,750) boyutlarinda

da algilar “Orta” seviyededir.
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Ogretmenlerin motivasyon algilari

Ogretmenlerin motivasyon algilarmna iliskin olan arastirmanin iigiincii alt
problemine iliskin bulgular Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Motivasyon Algilarin:

Olgek ve Alt Boyutlar N | ¥ ss

Tletisim 200 | 4.06 | 0,656
ilerleme 200 | 3,31 | 1,054
Kurum 200 | 3,55 | 0,875
Kisisel Gelisim 200 | 3,56 | 0,971
Ogretmen Motivasyon Olgegi (Tiim Olgek) 200 | 3,62 | 0,753

Tablo 5’de 6gretmenlerin motivasyon ve alt boyutlarina ait aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri sunulmustur. Olgegin tiim boyutlarinda

Ogretmenlerin motivasyon ( X =3,62, ss=0,753) algilar1 “Yiiksek” diizeydedir.
Ogretmenlerin motivasyon 6l¢eginin alt boyutlarindan L‘Hetisim” (X=4,06,
$s=0,656), “Herleme’i (X=3,31, ss=1,054), “Kurum” (X=3,55, ss= 0,875),

“Kisisel Beklenti” (X=3,56, ss=0,971), boyutlarinda da algilar1 “Yiiksek”
diizeydedir.

3.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is giivencesi ve is memnuniyeti algisi ile orgiitsel
baghlik ve motivasyon algilar1 arasinda iliski

Ogretmenlerin is giivencesi ve is memnuniyeti algis1 ile orgiitsel
baglilik ve motivasyon algilari arasinda iligki Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Is Giivencesi ile Is Memnuniyeti Algisi ile Orgiitsel
Baglilik ve Motivasyon Arasindaki ligki

Is Is Orgiitsel | Ogretmen

Memnuniyeti Giivencesi Baghhk | Motivasyon
Is Memnuniyeti 1 0,640%** 0,217** 0,255%*
Is Giivencesi 1 0,436** 0,412%*
Orgiitsel Baglilik ! 0,640%*
(Tiim Olgek)
Ogretmen 1
Motivasyon
(Tiim Olgek)
n =200, Sig. (2-tailed): 0,000
*p<0,05, ** p<0,01
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Tablo 6’da 6gretmenlerin is gilivencesi ve i memnuniyeti algisi ile
orgiitsel baglilik ve motivasyon algilar1 arasindaki iligkinin niteliginin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen Pearson Korelasyon analizlerinin
sonuclar1 yer almaktadir. Ogretmenlerin is giivencesi algilar1 ile drgiitsel
baglilik algilar1 arasinda (r=0,436; p<0,01) ve 0gretmen motivasyon algilari
arasinda (r=0,412; p<0,01) pozitif yonde orta seviyede bir iligki
bulunmaktadir. Ogretmenlerin is tatmini algisi ile orgiitsel baghlik algisi
arasinda (r=0,217; p<0,01) ve Ogretmen motivasyon algilar1 arasinda
(r=0,255; p<0.01) pozitif yonde diisiik seviyede bir iliski vardir.
Ogretmenlerin is giivencesi ile is memnuniyeti algilar1 arasinda (r=0,640;
p<0,01) pozitif yonde yiiksek seviyede bir iligki vardir. Yani 6gretmenleri ig
memnuniyeti ve i giivencesi algilariin ytliksek olmasi onlarin okullarina olan
baghligim ve motivasyonlarmi yiikseltmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik algilar1 ile motivasyon algilar1 arasinda (r=0,640; p<0,01) pozitif
yonde yiiksek diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin okula
bagliliklar1 ve motivasyonlar yiiksek diizeyde iligkilidir.

3.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ozel ilkokul 6gretmenlerinin is giivencesi algilar1 drgiitsel baglilik ve
motivasyon algilarini anlamli diizeyde yordamasina iliskin yapilan regresyon
analizine iligskin bulgular Tablo 7 ve Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7: Ogretmenlerin is Giivencesi Algilarinin Orgiitsel Baghlik Algilarini
Yordamasi

Degisken B Standart| Beta T p
Hata

Sabit 4,061 0,365 11,125 0,000

Is Giivencesi 0,018 0,182 0,436 0,098 0,000

R=0,436 R?=0,190

F(1,198)222,288 p<0,05

Tablo 7°de ogretmenlerin is giivencesi algilarinin orgiitsel baglilik
algilarin1 yordamasi iligkin yapilan regresyon analizi sonuglari yer almaktadir.
Ogretmenlerin is giivencesi algilar1 ile orgiitsel baglhilik algilari arasinda
pozitif yonlii orta seviyede bir iligki bulunmaktadir. Tablo incelendiginde
regresyon analiz sonucuna gore (F,103=22,288) Diizeltilmis R degeri
0,190’dir. Buna gore dgretmenlerin i giivencesi algilar orgiitsel baglilik
algilarinin toplam varyansinin yaklasik %19’unu agiklamaktadir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Is Giivencesi Algilarinin Orgiitsel Baglilik Algilarim
Yordamasi
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Degisken B Standart | Beta T p
Hata

Sabit 2,955 0,487 6,068 0,000

Is Giivencesi 0,333 0,243 0,412 1,371 0,172

R=0,412 R?=0,169

F(]ﬂ19g):24,471 p<0,05

Tablo 8’de Ogretmenlerin is giivencesi algilarinin motivasyon algilarim
yordamasi iliskin yapilan regresyon analizi sonuglart yer almaktadir.
Ogretmenlerin is giivencesi algilartyla motivasyon algilar1 arasinda pozitif
yonlii orta seviyede bir iliski vardir. Tablo incelendiginde regresyon analiz
sonucuna gore (F(i,108=24,471) Diizeltilmis R degeri 0,169’dur. Buna gore
O0gretmenlerin is giivencesi algilart motivasyon algilarinin toplam varyansinin
yaklasik %17’sini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin is memnuniyeti algilar1 orgiitsel baglillk ve motivasyon
algilarin1 anlamli diizeyde yordamasina iligkin yapilan regresyon analizine
iligkin bulgular Tablo 9: ve Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Is Memnuniyeti Algilarinin Orgiitsel Baghlik Algilarin
Yordamast

Degisken B Standart| Beta T p
Hata

Sabit 3,906 0,308 12,698 0,000

Is Memnuniyeti 0,094 0,150 0,217 0,624 0,533

R=0,217 R2=0,047

F(1,198)214,952 p<0,05

Tablo 9°da 6gretmenlerin is memnuniyeti algilarinin orgiitsel baglilik
algilarin1 yordamasi iligkin yapilan regresyon analizi sonuglari yer almaktadir.
Ogretmenlerin is memnuniyeti algilartyla drgiitsel baghilik algilar arasinda
pozitif yonlii diisiik seviyede bir iligki bulunmaktadir. Tablo incelendiginde
regresyon analiz sonucuna gore (F,103=14,952) Diizeltilmis R degeri
0,047’dir. Buna gore 6gretmenlerin i memnuniyeti algilar1 drgiitsel baglilik
algilarinin toplam varyansinin yaklagsik %5’ini agiklamaktadir.

Tablo 10: Ogretmenlerin is Memnuniyeti Algilarinin Motivasyon Algilarini
Yordamast

Degisken B Standart Hata | Beta T p

Sabit 3,328 0,412 8,072 0,000

s i 0,143 0,201 0,375 0,713 0,477
Memnuniyeti

R=0,255 R%=0,065

F(1,193)218,547 p<0’05
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Tablo 10°da dgretmenlerin is memnuniyeti algilarinin motivasyon
algilarin1 yordamasi iligkin yapilan regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.
Ogretmenlerin is memnuniyeti algilar1 ile motivasyon algilar arasinda pozitif
yonli diisiik seviyede bir iliski bulunmaktadir. Tablo 4.14: incelendiginde
regresyon analiz sonucuna gore (F,103=18,547) Diizeltilmis R degeri
0,065°dir. Buna gore O6gretmenlerin is memnuniyeti algilari motivasyon
algilarinin toplam varyansinin yaklagik %7’sini agiklamaktadir.

4. SONUC VE TARTISMA
4.1. Sonuglar

Aragtirmada o6zel ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerin is
memnuniyeti algilar ile is giivencesi algilan kararsizim diizeyinde oldugu
sonucuna ulasiimistir. Celebi ve Tatik (2019) Istanbul’da dokuz lisede calisan
198 6retmenden olusan bir drneklemle yapilan arastirmada 6gretmenlerin “i¢
Is Tatmini” boyutunun ortalamas1 “Katiliyorum” segenegi ve Is Tatmini
Olgegi, “Dis Is Tatmini” boyutunun ortalamas: “Kismen katiliyorum”
segenegi. Bu sonuglar, 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen i¢ is doyumu
diizeyinin oldukga iyi oldugunu, ancak dis doyum diizeyinin diisiik oldugunu
gostermektedir. Arastirma verileri 2019-2020 egitim &gretim yilinin birinci
doneminde Probst’a (1998) ait ve Onder vd. (2002) tarafindan Tiirkiye’de
uygulanabilirligine iliskin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yiiriitiilen “Is
Memnuniyeti Olcegi ve Is Giivencesi Indeksine gore “kurumsal giiven
Olceginin” ortalamasi da “Kabul Ediyorum” segenegini gostermektedir. Bu
sonug, 6gretmenlerin calistiklar: okula giivendiklerini gostermektedir. Diger
taraftan 6zel okul 6gretmenlerinin i memnuniyeti algilarin ve ig giivence
algilarinin devlet okullarinda galisan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugunu
sOylenebilir. Yildiz (2013) yaptig1 arastirmanin sonuglari analiz edildiginde
ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinde orta seviyenin flizerinde is tatmini
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ekinci’nin  (2006) ilkokullarda
ogretmenlerinde is stresinin is tatminine etkilerinin saptanmasi igin yaptigi
caligmasinda 6gretmenlere ait ig tatmininin orta seviyede bulundugu sonucuna
ulastlmistir. Aragtirmada elde edilen sonuglar kararsizim 6lgiisii etrafinda
sekillenen ilkokul Ogretmenlerinin is memnuniyeti literatiirdeki diger
calismalarla benzer sonu¢ vermektedir.

Ogretmenlerin is memnuniyetlerinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin is
giivencesi algisi diizeylerinin yilikselmesine neden olacaktir. Diger taraftan
Ogretmenlerin is memnuniyetlerinin diisiitk olmasi 6gretmenlerin is glivencesi
algilariin  seviyesini de diisiirecektir. Aksar (2016) o6zel ilkokul ve
ortaokullarda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin i giivencesi ve is
memnuniyetine iliskin goriislerine iliskin arastirmasinda calisanlarin i
memnuniyeti ile ilgili goériislerinden; ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriisleri,
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calisanlarin birlikte ¢aligtiklar1 meslektaglariyla olan iligkileri hakkindaki
goriigleri, calisanlarin yonetici ile olan iligkileri hakkindaki goriisleri iyi
diizeyde bulmustur. Calisanlarin is giivencesi ile ilgili goriislerinden;
calisanlarin is giivencesi hakkindaki goriisleri ve calisanlarin g¢aligtigi
kurumdaki gelecegi ile ilgili goriisleri orta diizeyde bulunmustur. Bu
sonuglara gore c¢alisanlarin isleri ile 1ilgili goriislerinin, ¢alistiklar
meslektaslariyla olan iligkilerine ait goriislerinin ve yoneticileri ile olan
iligkileri hakkindaki goériislerinin iyi olarak ¢ikmasi calistiklar1 okullarin
basaris1 olarak goriilebilir. Fakat calisanlarin is giivencesi hakkindaki
gortsleri ile galisanlarin ¢alistig1 kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin
orta diizeyde olmasi is giivencesi bakimindan belirsiz bir ¢aligma ortaminda
bulunduklari sdylenebilir.

Calismanin sonucunda 6zel ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin genel
olarak orgiitsel baglliga iligkin algilariin orta seviyede oldugu bulgusuna
ulagtlmistir. Cengil ve Cimen (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6rneklem
grubunun oOrglitsel baghiliginin orta seviyede bulundugu tespit edilmistir.
Cengil ve Cimen (2019) tarafindan yapilan aragtirmanin érnekleminin devlet
okullarindan seg¢ildigi diistiniildiigiinde Devlet okullarindaki 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algilar ile 6zel okullarinda galisan 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik algilarin1 ayni oldugu goriilmektedir. Bu Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarin1 6gretmenlik meslegi baglaminda algilamalari, 6zel veya devlet
okulu ayriminda diisinmeyip okul {iist kavraminda algilamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Aragtirmanin  sonucunda 06zel ilkokul Ogretmenlerinin Grgiitsel
baglilik 6lgeginin alt boyutlarindan duygusal baglilik algilar orta diizeydedir.
Literatiirde Yorulmaz (2016) ilkokul 0&gretmenleri {izerinde yapilan
arastirmada Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan “Duygusal Baglhilik” Orta”
diizeyde” tespit edilmistir. Devlet okulundaki ilkokul 6gretmenleri iizerinde
yapilan bu ¢alisma ile bu ¢alismanin sonuglar1 ayni bulgular1 gostermektedir.
Buna gore orglitsel baglilik faktoriiniin alt boyutu olan “duygusal baglilik “alt
boyutunda genel olarak 6zel okul devlet okulu farklilagmas1 yoktur.

Aragtirmanin  sonucunda 06zel ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel
baglilik 6lgeginin alt boyutlarindan normatif baglilik algilari orta diizeydedir.
Yorulmaz (2016) ilkokul gretmenleri {izerinde yapilan arastirmada Orgiitsel
bagliligin alt boyutlarindan “Normatif Baglilik” Orta” diizeyde” tespit
edilmistir. Devlet okulundaki ilkokul 6gretmenleri {izerinde yapilan bu
caligma ile bu ¢alismanin sonuglar1 ayni “normatif baglilik™ alt boyutunda
bulgular1 gostermektedir. Buna gore orgiitsel baglilik faktoriiniin alt boyutu
olan “normatif baglilik “alt boyutunda genel olarak devlet okulu-6zel okul
farklilagsmas1 yoktur.
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Aragtirmanin  sonucunda 06zel ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel
baglilik 6l¢eginin alt boyutlarindan devam baglilig1 algilar1 orta diizeydedir.
Yorulmaz (2016) ilkokul dgretmenleri iizerinde yapilan arastirmada Orgiitsel
bagliligin “Devam Baglilig1” alt boyutu Orta” diizeyde” tespit edilmistir. Bu
calismadaki sonucunda ayni olmasi ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel
baghligin devam bagliligi alt boyutunda 6zel okul ve devlet okulu
farklilagmas1 olmadiginin bir gostergesidir.

Arastirmada 6zel ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin motivasyon
algilar1 yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmstir.

Aragtirmada 6zel okul 6gretmenlerinin devlet okulu 6gretmenlerinden
farkli olarak motivasyonlarinin genel olarak daha yiiksek olduklar
gorililmiistiir. Bunun sebeplerine bakildiginda ise 6zel okullarda i¢sel ve digsal
motivasyon faktorlerinin daha etkili oldugu goriilmektedir. Ornegin 6zel
ilkokul 6gretmenlerinin aldiklar1 Gicretler devlet okulu 6gretmenlerine gore
daha fazladir. Ozel okullarda servis, glen yemegi vb. gibi sosyal imkanlarda
devlet okullarma gore daha fazla 6gretmene saglanmaktadir. Bunun gibi
sebeplerle 6zel ilkokul 6gretmenlerinin genel motivasyon algilarmin devlet
okulu O&gretmenlerine gore daha yiiksek olduguna yorumlanabilir.
Ogretmenlerin motivasyon &lgeginin alt boyutlarindan iletisim, ilerleme,
kurum ve kisisel beklenti boyutlarinda da algilar1 yiiksek” diizeydedir.

Brislin (2005)’e gore i¢sel ve digsal motivasyon araglarinin iggdrenin
motivasyonu iistiindeki etkilerini birlikte inceleyen Herzberg’e ait ¢ift faktor
kurami, isin igerigine 6nem veren igsel motivasyon araglarinin iggdrene
motivasyon saglarken, digsal araglarin is memnuniyetsizligini gidermekte
oldugunu iddia etmektedir.Iletisim unsuru &gretmenlerin motivasyonlarini
yilikselten bir unsurdur. Yilmaz (2017) ilk okul O6gretmenlerinin ve
yoneticilerinin motivasyon algilar1 lizerinde devlet okullarinda calisan
ogretmenlerle yaptig1 “Ogretmen ve yoneticilerin is motivasyonu diizeyi is
motivasyonu” konulu ¢alismasinda motivasyon 6l¢eginin alt boyutlarina gore
degerlendirildiginde ekip uyumu (iletisim) alt boyutunda yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmistir. Bu ¢aligmada ulasilan sonugta motivasyon
faktoriiniin alt boyutu olan “iletisim” alt boyutunda yiiksek diizeyde algi
oldugudur. Bu konuda 6zel okul 6gretmenleri ile devlet okulu 6gretmenlerinin
motivasyon faktoriinde iletisim alt boyutunu benzer sekilde algiladiklarini
gostermektedir.

Ilerleme boyutu 6zel okullarda terfi imkanlarmin varlig: sebebi ile
yuksek bir motive edici faktordiir.

Orgiitte isgorenlerin diger isgdrenlerle iliski ve iletisim i¢inde olma
ihtiyacim1 ifade eden sosyal ihtiyaclarin tatmin edilmesi amaciyla terfi
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verilmesi, statli sembollerinin saglanmasi, grup ¢alismasi yapilmasi,
catismalar1 en aza indirecek bir orgiit ikliminin saglanmasi gibi unsurlar
igeren bir motivasyon sistemiyle saplanabilir. Robbins’e (1993) gore
motivasyon, bazi kigisel gereksinimlerin kargilanmasi gayretiyle orgiitiin
amaglarina yonelik yliksek seviyede gayret etmeye isteklilik uyandirilmasi ve
sartlandirilmasidir. Belirtilen faktorler bir taraftan Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarimi etkilerken, diger taraftan davraniglarini ve is verimlerini de
etkilemektedir. Isin kendisiyle ilgili igsel motivasyon daha fazla verim
saglamasi ve daha kalict olmasi sebebiyle teoride birlik goriintiisii olmakla
birlikte, orgilitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel kimlik gibi faktorler
de 6gretmenlerin motivasyonlarii etkilemektedir.

Yilmaz (2017) ilkokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin motivasyon
algilar1 {izerinde devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenlere uyguladigi
motivasyon Olgeginin alt boyutlarina gore degerlendirildiginde ‘“kuruma
baglilik“ alt boyutunda diisiik algi tespit etmistir. Bu ¢aligmada motivasyon
faktoriiniin kurum alt boyutunda yiiksek alg1 diizeyi tespit edilmistir. Devlet
okullarinda uygulanan 6l¢ekte bulgu diizeyi diisiik iken 6zel okuldaki bulgu
diizeyinin yiiksek olmasi yine 6zel okulun fiziksel imkanlarinin devlet
okullarina gére daha donanimli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ozel ilkokul 6gretmenlerinin kisisel beklenti alt boyutunda igsel
motivasyonlarmin yiiksek seviyede bulgulanmasi pozitif bir sonugtur.
Motivasyon saglamada asil amag, isgdrenlerin igsel motivasyonlarini
saglamaktir. Bununla birlikte 6gretmenlik meslegi, insani degerleri fazla, ek
cabalar ve ek fedakarliklar gerektiren, bir meslek olup yalnizca digsal ve
ekonomik odiile dayal1 bir motivasyon ile saglanabilecek bir meslek degildir.
Ogretmenlik meslegi, 6grencilere kazandirmay: hedefledikleri degerler ve
farkindalik agisindan diger mesleklerden farkli olup, 6gretmenin mesleksel
acidan yeterliligi ile birlikte dgretmenin goniil giiclinii de gerektirmektedir.
Bununla birlikte 6zel okullarda 6gretmenlerin rollerinin, statiilerinin ve gorev
ve yetki tanimlarinin net olarak yapilmis olmasi, kigisel basart icin icsel
motivasyonu saglayan onemli bir faktordiir. Ayrica 6gretmenlerin sorumluluk
sahibi olmalar1, kendi basarilarinin farkinda olmalari, egitim ve 6gretim isinin
saygin, yapilasi ve 6nemli bir is olduguna inan¢ duymalari, takdir edilmeleri,
okulun basarisina nem vermeleri ve okulda takim ruhunun olusturulmasi gibi
unsurlarda dgretmenlerin i¢sel motivasyonlarini yiikselten unsurlardir.

Yilmaz (2017) ilkokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin motivasyon
algilar1 {izerinde devlet okullarinda calisan Ogretmenlere uyguladigi
motivasyon Olgeginin alt boyutlarina gore degerlendirildiginde “kisisel
gelisim” alt boyutunda diisiik algi tespit etmistir. Bu calismada motivasyon
faktoriiniin “kisisel beklentiler” alt boyutunda algi diizeyi yiiksek olarak
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saptanmigtir. Bu 6zel okullarin ilkokul 6gretmenlerine devlet okullara gore
daha fazla kisisel motivasyon sagladigina yorulabilir.

3

Aragtirmada o0zel ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerin “is
memnuniyeti ve ig giivencesi” ile “Orgiitsel baglilik algis1” ve “motivasyon
algis1” arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Karatag ve
Giiles (2010) ilkokul 6gretmenlerinin Is Tatminleri Ile Orgiitsel Bagliliklari
Arasindaki iliskiyi arastiran 6lgek uygulama sonuglarina gore dgretmenlerin
is tatmini algist ile orgiitsel baglilik algis1 arasinda pozitif yonde yiiksek
seviyede anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin is tatmini algis1 ve
orgiitsel baglilik algis1 seviyeleri yliksek olup; 6gretmenlerin is tatminin ve
orgiitsel baghlik algilarmi duygusal faktorler daha fazla etkilemektedir.
Aragtirmada 6zel ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiite baglilik algilart ile
motivasyon algilar arasinda pozitif yonde yiiksek seviyede bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin okula bagliliklari ve motivasyonlar
yiiksek diizeyde iligkilidir. Bu arastirmada ulasilan bu bulgu literatiirdeki
benzer c¢alismalardaki bulgularla birebir tutarlidir. Bu 06zel ilkokul
ogretmenleri ile devlet ilk okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik algilar ile
motivasyon algilarinin pozitif yonde yliksek diizeyde iligkili oldugunu
gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore is tatmin seviyeleri yiiksek olan
ogretmenlerin, oOrgiitsel bagllik diizeylerinin de yiiksek olmasi1 gerekliligi
nettir. Ozel Ilkdgretim okullarinda calisan  &gretmenler iistiinde
gerceklestirilen bu ¢aligmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin is tatmini algisi
ve orgiitsel baglilik algis1 arasinda yiiksek seviyede iliski mevcuttur.

Arastirmada 6zel ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin is glivencesi
ve i memnuniyeti algilar1 ile orgiitsel baglilik ve motivasyon algilarinin
anlamli sekilde yordadigi sonucuna ulasiimstir. Ozel ilkokul dgretmenlerinin
is giivencesi algilar1 ile motivasyon dlceginin alt boyutlarindan; “Iletisim”,
“Ilerleme”, “Kurum” ve “Kisisel Beklenti” boyutuna iliskin algilar1 arasinda
pozitif yonlii orta seviyede bir iliski vardir. Is giivencesine sahip 6zel ilkokul
O0gretmenlerinin motivasyon faktoriiniin tiim alt boyutlarinda (iletisim,
ilerleme, kurum ve kisisel beklenti) giidiileri artmaktadir.

Ozel ilkokul dgretmenlerinin i memnuniyeti algilar1 ile motivasyon
dlgeginin alt boyutlarindan; “Iletisim”, “Ilerleme”, “Kurum” ve “Kisisel
Beklenti” boyutuna iligkin algilar arasinda da pozitif yonlii diisiik seviyede bir
iligki vardir.
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Oneriler
Is giivencesi algisina yonelik oneriler

Ozel ilkokullarda yoneticiler, Ogretmenlere destek olmali ve
dgretmenlerin i giivencesi algilar1 yiikseltilmelidir. Ogretmenlerle yillik
olarak yapilan sdzlesmeler Ogretmenlerin i3 giivencesi algilarim
diisiirmektedir. Sozlesmelerin bir yildan fazla siirelerle yapilmasmin onii
acilmalidir. Ogretmenlerin haksiz bir fesih ile karsilasmasi durumunda,
yiiksek tazminatlar 6denmesinin saglanmasi dgretmenlerin ¢alisma hakkinin
korunmasi agisindan fayda saglayabilir. Is giivencesi kavraminda yer alan
gecerli fesih sebeplerinin neler oldugunun isveren 6zel ilkokul yonetimlerince
ogretmenlere aciklanmasi gereklidir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghhklarina yonelik oneriler

Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarini artirmak icin okul paydaslariyla
iligkilerinde ve iletigimlerinde giiven unsurunun saglanmasi gereklidir. Bu
kapsamda 6gretmen 6grenci veli iligkilerinin gelistirilmesine yonelik olarak
okul i¢inde ve okul disinda uygulamalar yapilmasi yerinde olacaktir. Bu
etkinlikler Ogretmen, ogrenci ve velilerin yakindan tanigmasina ve
aralarindaki gliven unsurunun kuvvetlendirilmesine hizmet edecektir.

Orgiitsel baglihig etkileyici unsurlardan biri olarak merkezden
yonetimden, hiyerarsiden ve biirokrasiden vazge¢ilmesi, ise almalarda ve
terfilerde adil, objektif kriterler belirlenmesi ve yonetmeliklerin sik sik
degistirilmemesi gerekmektedir.

Orgiitsel bagliligin yiikseltilebilmesi igin mesleki gelisimin tesvik
edilmesi gereklidir.

Ogretmenlerin ise alinmalar1 ve terfilerinde sadece puana (mezuniyet
ve sinav) bakarak degil, kisilik 6zelliklerini 6lcen test teknikleri kullanilarak
fiziksel ve ruhsal niteliklerine gore islem yapilmasi yerinde olacaktir.

Ogretmenlerin motivasyon algilarina yénelik 6neriler

Ozel ilkokullarda gretmenlerin motivasyonlarmin artirilmasi igin;
O0gretmenlerin yaratict zekalarmi kullanma derecelerini artiracak imkanlar
saglanmasi, eglenceli ve keyif veren rahat 6gretme ortamlari hazirlanmasi,
biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi, maddi kaynaklarin saglanmasi,
hizmetigi egitimlerin gerceklestirilmesi, 6gretmenlere giincel degigsmeleri esas
alarak Ogretim konularinda degisiklik yapmalar1 igin tesvik ve giliven
verilmesi seklinde uygulamalar yapilabilir.
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Ozel ilkokullarda yéneticilerle dgretmenlerin iletisimini arttirmak ve
ogretmenlerinin motivasyonlarimi yiikseltmek i¢in toplantilar, faaliyetler ve
etkinlikler yapilmalidir.

Ozel ilkokul yd&neticileri, oOgretmenlerin  okulda rahatsizlik
hissettikleri olay ya da durumlart dogrudan yonetime ifade etmelerini
saglamak i¢in haftanin bir giliniinde oOgretmenlerin  diisiincelerini
dinleyebilirler.

Okullara 6gretmenlerin sadece maddi araglarla giidiilenmesi yeterli
degildir. Kisiler orgiitte kendilerini degerli ve saygin bir konumda gérmek
isterler. Okuldaki kararlara katilan, diisiincelerine saygi duyulan, sorumluluk
alan ve takdir edilen Ggretmenler mesleklerine saygi duyar ve igsel
motivasyonlari artar.

Ogretmenlerin is motivasyonunun artirilmasi igin 6gretmenlerin
aldiklar ticretlerin iyilestirilmesi, basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesi,
okullarda yiyecek ve igecek imkanlarmin artirilmast gibi caligmalar
yapilabilir. Ogretmenlerin  kariyer basamaklarinda yiikselme imkani
saglanmasi ve ek ders {icretlerinin artirilmasi, dissal ve is motivasyonlarini
artirabilir.

. Okulda motivasyon tiim 6gretmenlere standart bicimde uygulanan
motivasyon araclari ile degil, “kisiye 0zel” olarak gerceklestirilen
uygulamalarla saglanmalidir.
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